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INTRODUCC ION
 

Honduras, al igual que otros passes, necesita con urgencia incrementar la
 

produccio'n de alimentos para satisfacer la demanda de una poblacidn crecien­
te. En este proceso, la generaci6n y transferencia de tecnologla juegan un
 

papel fundamental.
 

Las experiencias obtenidas en el pals a travs de los Programas de Extensi6n
 

Rural muestran la necesidad de trabajar en base a procedimientos metodol6gi­
cos que permitan multiplicar la cobertura actual de familias beneficiadas y
 

mejorar la calidad de los servicios prestados.
 

Dentro de la Secretarfa de Recursos Naturales se han iniciado recientemente
 

esfuerzos significativos en ebte sentido, tanto a nivel nacional como regio­

nal. Vale destacar aca, los planteamientos formulados en el documento deno­

minado "UNA ESTRATEGIA PARA LA GENERACION Y DIFUSION DE TECNOLOGIA", presen­

tado por la Direcci6n Nacional de Extensi6n de la Secretarla de Recursos Na­

turales y la Metodologla de Entre-a de Servicios de la Reglonal de Comayagua.
 

En ambos casos, se prevee la capacitaci6n a los productores a fin de que es­
tos conozcan, comprendan y utilicen las recomendaciones tecnicas emanadas de
 

la investigacidn agricola y pecuaria, y mejoren ast sus actuales niveles de
 

ingreso y calidad de vida.
 

El presente documento constituye una propuesta del Departamento de Comunica­

ci6n Agropecuaria y el Proyecto de Comunicaci6n para la Transferencia de Tec­

nologla en la Agricultura (CTTA) sobre como llevar a cabo la capacitaci6n a
 

productores, amas do casa y j6venes rurales, a travs de los proyectos de
 

transferencia de tecnologla.
 

Se aclara que el procedimiento aca expuesto no busca suplantar las metodolo­

glas sefialadas anteriormente, sino por el contrario, enriquecerlas en aque­

llos componentes donde la comunicaci6n juega un papel fundamental.
 

El documento va dirigido especialmente a los Agentes de Cambio, qjienes son
 

los encargado del planeamiento, ejecLci6n y evaluaci6n de las actividades de
 

transferencia de tecnologla.
 



Este material sera sujeto a revisiones peri6dicas con el fin de enriquecerlo
 

en su contenido. Las experiencias resultantes de la ejecuci6n de un- serie
 

de actividades del Proyecto de Comunicaci6n para la Transferencia de Tecno­

loga en la Agricultura (CTTA) en la Regional de Comayagua y otras greas, se­

rn oportunamente incorporadas. Las observaciones y comentarios de los lec­

tores sobre el documento ser~n muy apreciados.
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I.- LQUE ES UN PROYECTO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA?
 

Procedimiento metodologico a traves del cual los Agentes de Cambio comu­
nican a los productores las recomendaciones de tipo ticnico y social que
 
les permitan obtener mayores ingresos y mejoras en su calidad de vida.
 

2.-
 LPOR QUE SE RECOMIENDA TRABAJAR CON PROYECTOS DE TRANSFERENCIA?
 

Existen varias razones por las cuales se justifica trabajar con el esque­

ma de proyectos de transferencia. Las cinco principales son:
 

2.1 Permiten capacitar a los productores, amas de casa y j6venes rurales.
 

La transferencia de tecnologla se conceptualiza como un proceso de
 

ensefanza-apreadizaje. Como tal, equivale a decir que se requiere
 
lograr capacitar a los productores para que puedan utilizar en for­

ma adecuada las recomendaciones ticnicas derivadas de la investiga­

ci6n agricola o pecuaria. De igual forma, se requiere capacitar al
 
ama de casa y al J6ven rural, sobre diferentes aspectos relacionados
 

con educaci6n nutricional y actividades productivas, de tal manera
 

que contribuyan al logro de un mejor bienestar para toda la familia.
 

Pero qu' se entiende por CAPACITAR? Capacitar es "hacer a uno apto
 
para alguna cosa", segun el diccionario. El capacitar a alguien im­
plica no s6lo el lograr desarrollar conocimientos y aprendizales,
 

*Asesor Proyecto CTTA.
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sino tambiin habilidades y destrezas. 
 Esto debe tenerse muy en
.cuenta, ya quo permite diferenciar l 
que tradicionalmente "se ha­ce" de lo quo "desearla hacerse" en extensi6n rural.
 

?ara clarificar un poco esta situaci6n, es necesario distinguir en­tre lo que es capacitar, de lo que es informar y promover. 
Todas
son funciones de la comunicaci6n y comparten algunos elementos en­tre si. 
 Pero llevan a objetivos distintos. 
 El informar a alquien
sobre algo no implica necesariamente un proceso continuado de acci6n,
ni tampoco de aprendizajes, ni mucho menos de desarvollo de habili­dades y destrezas. El promover algo, tiene que ve! 
con la motiva­ci6n a la acci6n. Es necesario, por ejemplo, promover el uso de
variedades mejoradas; la toma de muestras de suelo, etc. 
 Note que
la promoci6n estg estrechamente ligada al proceso de ensefianza pues­to que la motivaci6n es una fase esencial de la misma. 
Sin embargc,

la eola promoci6n no vasta. 
Es necesario ir 
mas al1.
 

De acuerdo con lo anterior, se considera quo un agricultor ha sido
capacitado en cuanto a
una practica cuando ha aprendido en quo 
con­siste la misma; entiende con claridad las razones por las cuales se
requiere efectuarla en la forma y frecuencia recomendada y ba desa­rrollado las habilidades y destrezas necesarias para ejecutarla sin

participaci6n de un agente externo.
 

PermIten concentrar las acciones instituclonales en aquellos pro­
blemas mas sentidos por los productores.
 

Los proyectos de transferencia tienen la gran ventaja de quo pueden
formularse para contribuir a solucionar los problemas prioritarios
de las comunidades. 
AsI por ejemplo, en la Agencia de Extensi6n de
El Rosario, al igual quoen otras agencias de la Secretarla de Re­cursos Naturales, en la Regional de Comayagua, han sido detectados
 una serie de problemas quo a juicio de los productores son los quo
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requieren de soluci6n a la mayor brevedad. 
En el cultivo de fri­
jol, los principales problemas derectados tiei-n que ver con el
 
ate.que de plagas, especialmente el picudo y la babosa. 
Estos pro­
blemas fueron priorizados, siguiendo la metodologla de entrega de
 
servicios, con caliicaci6n de 6 L/ 
 Un proyecto de transferencia
 
en el cultivo de frijol en esta area,necesariamente se centrar:a en
 
la capacitaci6n de los productores de la zona para solucionar estos
 
problemas prioritarios.
 

2.3 
 Permiten centrar la atencidn de los Agentes de Cambio en objetivos
 

y 	no en actividades.
 

Uno de los grandes problemas que enfrentan los Programas de Extensi6n
 
en 	muchos palses lo constituye la concentraci6n del pensamiento de
 
los Agentes de Cambio en actividades y no en objetivos.
 

AsI por ejemplo, la conducci6n de un lote demostrativo se le cosi­
dera muchas veces como un objetivo cuando en realidad corresponde a
 
una actividad, que forma parte de la estrategia de un proyecto de
 
transferencia que busca lograr unos objetivos previamente definidos.
 

El 	problema de la concentraci6n en actividades y no en objetivos, en
 
parte, tione sus ralces en los sistemas de planificaci6n y seguimien­
to 	utilizados. 
Los enfoques cuantitativos han recibido mas atenci6n
 
que los cualitativos. 
Asf,se elaboran programaciones de metas f~si­
cas representadas por un ni'mero determinado de giras, dias de cam­
po, visitas, demostraciones, etc., y sobre la ejecuci6n de estas ac­
tividades se 
hace el seguimiento. 
 Por ello, la preocupaci6n del
 
Agente de Cambio se centra muchas veces en la ejecuci6n de X numero
 
de actividades, sin ubicar en primer plano los objetivos que se 
per­
siguen lograr con ellas, y la interacci6n necesaria entre actividades.
 
Por ejemplo, como las damostraciones van coordinadas con las visitas
 
a 	la finca y otras ticnicas.
 

I/	Para mayor informaci6n al respecto, ver el documento: Secretarla de Recursos
Naturales. Regional Centro-Occidental, Comayagua. Plan de Acci6n de Corto y
Mediano Plazo. 1987.
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Con los proyectos de transferencia se busca que el Agente de Cambio
 
programe en funcin de objetivos y no actividades. Vale la pens no­
tar que la informaci6n requerida por unidades de planificaci6n y or­
ganismos financieros como Bancos Internacionales, sobre actividades
 
programadas y ejecutadas, puede ser extralda f~cilmente de la estra­
tegia del proyecto de transferencia, ya que all 
se resenan en orden
 
secuencial cuales y cuaaitas se 
realizargn segn sean los objetivos a
 
lograr.
 

2.4 Permiten racionalizar el uso de los recursos.
 

El uso eficiente de los escasos recursos institucionales dedicados a
 
las actividades de transferencia de tecnologia constituye una perma­
nente preocupaci'n, tanto de planificadores como de direccivos.
 

Los proyectos de transferencia permiten racionalizar los 
recursos dis­
ponibles, ya que organizan en una forma sistem9tica las acciones de
 
transferencia que se llevan a cabo en las Agencias de Extensi6n. 
AsI
 
los Directivos Regionales podran tomar decisiones sobre aprobaci6n de
 
los proyectos de transferencia sometidos a su consideraci6n por cada
 
agencia de extensi6n de acuerdo con la disponibilidad de recursos,
 
tanto humanos como flsicos y financieros.
 

Como se explica en otro aparte de este documento, el esquema de pro­
yectos de transferencia incluye como componente esencial el presu­
puesto requerido para ejecutar las actividades de transferencia pla­
neadas en la estrategia. 
 En el presupuesto se especifican los re­
querimientos de insumos agricolas o
pecuarios, papelerfa, etc. 
 AsS,
 
con suficiente anticipaci6n se podran tomar decisiones sobre que

ejecutar, quien, donde, cuando, como y a que costo con lo cual la
 
Secretarla de Recursos Naturales podri hacer un uso mis eficiente
 
de sus recursos. 
El Director de la Agencia de Extensi6n al recibir
 
aprobaci6n de los proyectos de transferencia, que su personal some­
ti6 a consideraci6n, obtiene el apoyo oficial para la puesta en mar­
cha de los proyectos.
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Facilitan las labores de supervisi6n, seguimiento y evaluaci6n.
 

Los proyectos de transferencia permiten llevar un control minucio­
so de la ejecucidn de las actividades programadas, puesto que se
 
dispone de un cronograma de ejecuci6n de cada uno de los pasos pre­
vistos en la estrategia. AsImismo, el hecho de que cada paso o ac­
tividad dentro de la estrategia tenga un responsable definido, per­
mite tambign hacer un seguimiento riguroso del cumplimiento de fun­
ciones por parte del personal que tiene a su cargo la ejecuci6n del
 
proyecto y de las unidades de apoyo que intervienen en el proceso
 
(Ejemplo: Comunicaciones, Recursos Hfdricos, etc.).
 

Las actividades de asesoramiento a las Agencias tambien se yen fa­
cilitadas, puesto que se sabe en que y quienes tienen a su cargo
 
que responsabilidades dentro del proyecto. 
En algunos casos, por
 
ejemplo, se requerira de apoyo de programas de investigaci6n en as­
pectos t~cnicos. Otras veces serg necesario el apoyo en materia de
 
programaci6n de presupuestos, etc., y ahl las unidades especial±­
zadas de la Regional juegan un gran papel.
 

La evaluaci6n, que se 
considera como una actividad permanente, se
 
facilita en gran medida dentro de los proyectos de transferencia
 
de tecnologla, ya que en primer lugar, se parte de una clara defi­
nici6n de objetivos perseguidos con las acciones de transferencia.
 
En segundo lugar, el registro detallado de las audiencias, mensa­
jes., ireas,medios y especialmente de la ESTRATEGIA le permite al
 
mismo extensionista ir evaluando los progresos alcanzados y los
 
factores que le han favorecido u obstaculizado dichos logros.
 

Registros sencilloscomo controles de asistencia a los eventos pro­
gramados,dentro de la estrategia de comunicaci6n del proyecto son
 
de gran utilidad en este caso. 
 En sIntesis, los proyectos de trans­
ferencia le permiten al extensionista una retroalimentaci6n perma­
nente con lo cual puede ir perfeccionando paulatinamente las estra­
tegias para capacitar a la familia rural.
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3.- LCUALES SON LOS COMPONENTES DE UN PROYECTO DE TRANSFERENCIA? 

Un proyecto de transferencia consta de doce componentes, intimamente
 

ligados, es decir, interdependientes. Estos son:
 

1) DIAGNOSTICO
 

2) OBJETIVOS
 

3) MENSAJES 

4) AUDIENCIAS
 

5) AREAS 

6) MEDIOS
 

7) ESTRATEGIA
 

8) RESPONSABILIDADES
 

9) CRONOGRAMA
 

10) PRESUPUESTO 

11) EVALUACION 

12) APROBACION
 

4.- LCOMO SE ELABORA UN PROYECTO DE TRANSFERENCIA? 

La preparaci6n de un proyecto de transferencia es sencilla. 
En la Re­
gional de la Secretarfa de Recursos Naturales en Comayagua se tienen
 
bastantes avances en la elaborac16n de los proyectos de transferencia
 
gracias a la aplicaci6n de la Metodologfa de Entrega de Servicios. En
varias agencias existen anteproyectos de trabajo ya formulados a partir

de los cuales se pueden elaborar los proyectos de transferencia aca pro­
puestos.
 

Para elaborar un proyecto de transferencia se deben desarrollar los com­
ponentes descritos en el numeral anterior, o sea:
 

DIAGNOSTICO; OBJETIVOS; AUDIENCIAS; MENSAJES; AREAS; MEDIOS; ESTRATEGIA;

RESPONSABILIDADES; CRONOGRAMA; PRESUPUESTO; EVALUACION Y APROBACION. 

A continuaci6n se describe cada uno de ellos: 
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1) DIAGNOSTICO.-
 Esta fase es una de las m9s importantes, ya que es
 
el punto de partida de todas las acciones de transferencia. El
 
diagn6stico permite responder a la pregunta jQue tenemos?. Existen
 
varios procedimientos metodologicos para hacer diagn6sticos. 
Como
 
se anot6 anteriormente, la Regional de la Secretarfa de Recursos
 
Naturales en Comayagua ha venido utilizando un procedimeitno meto­
dol6gico que permite determinar cuales son los problemas m~s impor­
tantes para los productores. AsImismo, dispone tambien de un proce­
dimiento para priorizar los problemas.
 

En la actualidad cada Agencia de Extension tiene definida la lista
 
de problemas proritarios. Esta informaci6n facilita en gran medida
 
la puesta en marcha de los.proyectos de transferencia de tecnologla
 
por agencia.
 

Conocida la lista de problemas prioritarios, sobre los cuales Recur­
sos Naturales le corresponde actuar, es necesario que los Agentes de
 
Cambio se autoevaljen en terminos de que tanto conocen acerca de la
 
"variabilidad" en cuanto a niveles de conocimientos, actitudes, ha­
bilidades y destrezas que disponen los productores, amas de casa y

j6venes sobre los problemas prioritarios detectados. 
Recuerde que

la transferencia de tecnologla se conceptualiza como un proceso de
 
ensenanza-aprendizaje. 
 Se busca capacitar y para ello es necesario
 
partir de como esta la situaci6n, o sea, que tenemos en relaci6n con
 
los "educadores" y los "educandos". 
AsI por ejemplo, si el picudo

del frijol aparece calificado como un problema prioritario, es nece­
sario diagnosticar si estan los extensionistas capacitados para ense­
iar acerca de los metodos do prevencidn y control del picudo. 
De to­
dos es conocido que nadie puede ensefiar algo que no sabe. 
 De otra
 
parte, cabe preguntar, dentro de esta fase, que saben, qui hacen, y
 
qui predisposici6n tienen los productores para aprender y desarro­
llar habilidades para prevenir y controlar el picudo. 
En la medida
 
en que se cuente con informaci6n confiable sobre estos aspectos se
 
puede estar en mejor capacidad para plantear proyectos de transfe­
rencia que contribuyan al logro de los objetivos institucionales.
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A m~s de la informaci6n relacionada con la situaci6n tecnol6gica, es
 
necesario determinar los medios de comunicaci6n usados y preferidos
por los productores para obtener informaci6n agropecuaria. 
Esta in­
formaci6n es muy valiosa, ya que ast se cuenta con mejores bases para
 
el 	diseno de la estrategia de comunicaci6n. 
De que sirve, por ejem­plo, en una zona invitar a los agricultores a reuniones si ellos no
 
pueden asistir debido a que las grandes distancias existentes entre
 
su 	casa y el lugar de reuni6n? 
Vale la pena por lo tanto tener en
 
cuenta como desean los agricultores, amas de casa y j6venes que se

les ensefie. AsImismo, se deben determinar los detalles; por ejemplo,

si los productores prefieren las reuniones, aclarar el dia, hora y lu­
gar en que pueden asistir. 
Ast, con un enfoque participativo se tie­
nen mayores posibilidades de exito en las actividades de transferen­
cia de tecnologa.*
 

En 	sintesis, el diagn6stico d.-be suministrar la informaci6n de "que

tenemos" en cuanto a los problem"--prioritarios que estgn afectando
 
la producci6n agropecuaria; Ir ofe-ta tecnol6gica (recomendaciones)
 
para solucionar estos problemas y toda aquella informaci6n que ayude
 
en el disefio de las estrategias de comunicaci6n de las recomendaclo­
nes a los productores, amas de 
casa y j6venes rurales.
 

A partir de la informaci6n anterior, compare lo que los agricultores
 
estgn haciendo en sus cultivos con las recomendaciones ticnicas (ver

gulas ticnicas) que tiene la Agencia. 
Qui tan lejos o cerca estgn

las recomendaciones ticnicas de lo que los agricultores estan ha­
ciendo? 
Aca, dependiendo de la zona, del tiempo de asistencia que
 
tenga la comunidad y de otros factores, usted encontrarg cualesquie­
ra 	de las tres situaciones siguientes:
 

2/ 	El proyecto CTTA ha desarrollado una experiencia pr9ctica en la obtenci6n
de informaci6n sobre niveles de conocimiento, actitudes, empleo de tecno­logla en el cultivo de frijol y en el manejo de suelos, en las agencias de
extension de El Rosario, San Luis y San Jer6nimo en Comayagua. Para mayor
informacibn al respecto, favor remitirse a los Agentes de Cambio de estas
agencias, al personal del CTTA en Comayagua o al Departamento de Comunica­ci6n Agropecuaria en Tegucigalpa. 
 Asimismo, ha determinado los medios
usados y preferidos por los productores de estas zonas para recibir infor­maci6n agropecuaria.
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a) Los agricultores no est'n usando las recomendaciones ticnicas

de la agencia. Averigue las causas: 
 no las conocen? No creen
 
en ellas? Dificultades econ6micas? No desean correr riesgos?
 

b) 
Los agricultores estgn usando parcialmente las recomendaciones;
 
por ejemplo: 
usan el fertilizante recomendado, pero no 
en la
 
cantidad apropiada.
 

c) Los agricultores estin usando las recomendaciones t6cnicas en
su totalidad. 
 En este caso, posiblemente raro, debemos pensar

en labores de reforzamiento y de actualizaci6n mas que de ense­
fianza.
 

Del analisis anterior, usted esti preparado para dar el siguiente

paso: 
 precisar que se propone lograr en materia de comunicaci6n de
 
la tecnologla a los productores.
 

2) OBJETIVOS.-
 Este aspecto es esencial en la formulaci6n del proyec­to de transferencia, ya que aquf usted debe definir hacia dlnde va
 a encaminar los esfuerzos de su actividad principal como Agente de
Cambio. 
La pregunta a responder es: 
 Qug espero lograr con los pro­
ductores, a travs de las actividades de ensefianza?
 

Note que el ob".tivo debe ir encaminado a lograr un producto concre­

to. 
 Esto lo diferencia de la actividad que es lo que se necesita
 
hacer para lograr el producto.
 

Por lo general se recomienda deiferenciar entre los objetivos 
 ene­
rales del proyecto de transferencia y los objetivos espec3ficos. Los
objetivos generales, como su nombre lo indica, se 
refieren al produc­to macro o global. 
Por su parte, los objetivos especIficos son aque­lls productos parciales qua en conjunto permiten lograr obtener el
producto global (objetivo general). 
 No sobra recalcar que debe exis­tir una estrecha correspondencia entre los problemas prioritarios que
ameritan la ejecuci6n de un proyecto de transferencia y los objetivos
 
de iste.
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Ejemplo de un objetivo general para un proyecto de transferencia en
 
frijol podria ser el siguiente:
 

Lograr que el 80 porciento de los productores de frijol de San Feli­peobrenga una producci6n promedio superior a los treinta quintales
 
por manzana, en la siembra de postrera.
 

En este caso, el problema prioritario era el mal manejo del cultivo
de frijol en la Agencia de San Felipe*. El mal manejo trae como con­secuencin una reducida o baja producci6n promedjo por manzana. 
El
mal manejo se daba por inadecuados sistemas de siembra; no fertili­
zaci6n y deficiente prevenci6n y control de plagas.
 

Sus correspondientes objetivos especIficos serfan:
 

-
 Capacitar a los productores de frijol de San Felipe acerca de las
nuevas tecnicas relacionadas con sistemas de siembra del frijol.
 

- Ensefiar a los productores de frijol de San Felipe las formas mas
 
apropiadas de fertilizar el cultivo.
 

- Capacitar a los productores de frijol de San Felipe acerca delas formas mas apropiadas para prevenir y controlar las princi­
pales plagas del cultivo.
 

Para el caso de un proyecto de transferencia sobre mejoramiento fa­
miliar podr~a ser:
 

Objetivo General: 
 Lograr que ocho de cada diez familias de San Fe­lipe mejorar sus actuales condiciones de vivienda.
 

Un objetivo especIfico puede ser: 
 Ensefiar a las 
amas de casa de San
Felipe la forma de construir la estufa Lorena.
 

*Nombre ficticio.
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En sintesis, el obJetivo es 
lo que se espera lograr con la ejecu­cion del proyecto de transferencia. 
Hay objetivos generales y ob­jetivos especificos. 
 Recuerde, al formular los objetivos del pro­yecto de transferencia, 
que su principal misi6n como Agente de Cam­
bio es capacitar!
 

3) MENSAJES. 
 En este punto es necesario especificar que se va a co­municar para lograr dar cumplimiento a cada uno de los objetivos for­mulados. 
 Con el reciente trabajo sobre la preparaci6n de las gulas
ticnicas por Agencia, de la Regional de Comayagua, el desarrollo de
este componente se ha facilitado notoriamente. 
 Para ilustrar este
punto, es necesario volver al ejemplo descrito anteriormente 
para
frijol. 
Note que los objetivos espec~ficos se orientan a la capaci­taci6n de los productores en tres aspectos basicos: 
 sistemas de siem­
bra; fertilizaci6n y prevenci6n y control de plagas.
 

De acuerdo con lo anterior, 
se debe acudir a las gulas ticnicas y
revisar cuales son las recomendaciones 
que se estgn dando para esos
aspectos. 
 En el caso del ejemplo se tendria:
 

3.1 
 Sistemas de Siembra.-
 Se recomienda a los productores de fri­jol de San Felipe sembrar el frijol en surcos distanciados,
 
cent~metros, colocando una semilla cada 
 cent~metros.
Las ventajas que tiene este sistema sobre el mitodo tradicio­nal son las siguientes: 
 a) 
 b)
c)---------- etc. 
 (Incluir otros detalle. importantes).
 

3.2 	Fertilizaci6n.-
 En la zona de San Felipe se recomienda aplicar

I quintal por manzana de 18-46-0 6 de 17-50-0. El abono se
debe aplicar en bandas, en el fondo del surco, al momento de la
siembra. (Incluir otros detalles que se consideren importantes).
 



- 12 ­

3.3 Prevenci6n Y Control de Plagas.-
 En este aparte se deben es­pecificar los siguientes aspectos:
 

3.3.1 
 Clase de insectos que atacan al frijol en esta zona do
 
San Felipe.
 

3.3.2 
Insectos que se constituyen 
en plagas del frijol en San
 
Felipe.
 

3.3.3 Plagas del suelo.
 

- Caracterlsticas de cada plaga y del dafio que causa. 
- Formas de prevenci6n.
 

- Formas de control,
 

3.3.4 
Plagas del follaje.
 

- Caracteristicas de cada plaga y del dafio.
 
-Formas 
 de prevenci6n.
 

- Formas de control.
 

3.3.5 
Otras plagas importantes.
 

Cada uno de los anteriores aspectos deben ser cuidadosamente descri­tos. 
 De esta forma, quedan expl~citas las recomendaciones tecnicas
o contenidos do los mensajes a difundir en relaci6n con cada objeti­
vo planteado.
 

4) AUDIENCIAS.. 
 En este aparte del proyecto, se debe relacionar la lis­ta de productores que se estg atendiendo con el proyecto de transfe­rencia. 
 Esta li.-ta se extrae del registro do familias atendidas por
la Agencia. 
Lrs nombres de los productores, 
amas de casa o j6
venes
deben ser reportados por aldea.
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De esta forma se 
sabe con quien se esta ejecutando al proyecto de
transferencia 
y se pueden efectuar las actividadss de supervisi6n
y seguimiento sobre la participaci6n 
en los eventos 
de transfereh­cia programados segiln la estrategia disefiada en el proyecto.
 

5) AREAS.-
 Hace referencia al cubrimiento geogrifico del proyecto,

el cual puede ser de varios municipios o de varlas aldeas, segiin
sean los objetivos planteados. 
Lo importante acg es sefalar con
suficiente claridad los lugares donde se propone 
 ejecutar el pro­
yecto de transferencia.
 

6) MEDIOS.-
 En eate punto es necesario definir cuales medios de Comu­nicaci6n se utilizargn en el proyecto de transferencia 

dar cumplimiento para lograr


a los objetivos planteados. 
 Acs conviene precisar
que todos los medios 
(giras, visitas, radio, etc.) 
tienen ventajas
y desventajas. 
 Por ello es necesarlo ser muy cuidadoso en la se­lecci6n de los medios a utilizar.
 

La selecci6n de los medios a utilizar depende de varios factores en­tre los quo 
se destacan los objetivos a lograr; las caracteristicas
de la audiencia 
 son propietarios? arrendatarlos? alfabetas? J6ve­nes? adultos?-- etc.; del mensaje y de los mismos medios. 
Adems,
depende del uso, disponibilidad 
y acceso por parte de la audiencia
 
y de su costo.
 

Existe una gran gama de medios o canales de comunicaci6n quo pueden
ser utilizados en los proyectos de transferencia 
 En la literatura
existen varias clasificaciones de los medlos de comunicaci6n.
de ellas lo Una
clasifica segin el nilmero de personas alcanzadas en in­dividuales, grupales y masivos. 
Las caracterlsticas principales de
cada uno de estos grupos puede verse en la Tabla 1.
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TABLA 1
 
CARACTERISTICAS DE LOS CANALES DE COMUNICACION

CrceitcsMedios 


Medios 
 Medios
 

Caracter~sticas 
 Individuales 
 Grupales 
 Masivos
 
1) Flujo del mensaje 
 Doble via 
 Doble via
2) Contexto Una via
 

ci6n 
de la Comunica-


Cara a Cara 
 Cara a Cara 
 Interpuesta
 
3) Cantidad de retroalimen­

taci6n (feedback) dispo­nible 

Alta 
 Alta 
 Baja
4) Velocidad 


para alcanzar
grandes audiencias 

Baja 
 Regular


5) osilesefetosReglarteRelaidamen te Rpida.­
5) Posibles efectos 
 Cambio de ac-
 Cambio de ac-
 Crean actitu
titud y com-
 titud y Com-
portamiento des e incre­portamiento 
 mentan cono­

cimientos
 

Otro factor importante de tener en cuenta para la adecuada selecci6n
de los medios es el relacionado con el nu'mero de sentidos que estos
afectan. 
Se estima que aproximadamente el 87% del aprendizaje se da
por la vista, el 7% por el oldo y el Porcentaje restante por los sen­tidos. 
 Por ello, es muy importante seleccionar medios que como los
audiovisuales afectan simultneamente la vista y el oldo.
ficas I En las gra­a 4 se destacan los sentidos estimulados por el material im­preso, la radio, las pellculas y el video y las demostraciones. 
N6­tese que las demostraciones de m6todo y resultado estimulan todos
 
los sentidos.
 

Resultados obtenidos recicntemente 
por el Proyecto CTTA en la zona
alta de Comayagua muestran que hasta ahora los medios mazivos, a
excepci6n de la radio, han tenido poca penetraci6n en el grea rural.
Los medios de comunicaci6n grupales, tales como las reunianes, de­mostraclones de mwtodo y de resultado y las giras, apoyadas par la
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radio y materiales escritos, bien ilustrados 
y de poco texto,
recen ser los mas recomendados pa­
de transferencia de tecnologla. 

para lievar a cabo las actividades
 
Desde luego las visitas a la finca/
de los productores tambign son importantes 
en este proceso, pero el
 

9nfasis debe hacerse en los medios grupales y masivos a fin de mul­tiplicar la capacidad actual de entrega de resultados 
que tiene la
Secretarla.
 

Existen tambien otros medios, no menos importantes, coMo los afi­ches, los peri6dicos rurales, las vallas, los tfteres, las dramati­zaciones, las series proyectables, 
los sonovisos, el video y los

mwltiples sistemas aut6ctonos de comunicaci6n de los productores,
los cuales ofrecen un gran potencial 
para ilevar a cabo la transfe­rencia de tecnologla 
a los productores.
 

En este campo existe mucho por explorar e investigar 
en Honduras.
 

7) ESTRATEGIA.. 
 La estrategia de comunicaci6n constituye la itcolumna
vertebral" del Proyecto de Transferencia de Tecnologla,
ella se 
 ya que en
precisa el como se espera lograr dar cumplimiento 
a los ob­jetivos del proyecto.
 

Las estrategias de comunicacidn 

rencia,que 

a usar en los proyectos de transfe­se eJecuten en 
las diversas agencias de extension variaran
de acuerdo con los objetivos, publicos, mensajes, medios y recursos
disponibles. 
 En todos los casos, sin embargo, deber5 buscarse uti­lizar una combinaci6n adecuada de medios de comunicaci6n individua­les, grupales y masivos.
 

La estrategia de comunicaci6n debe 
ser planteada de la manera mas
detallada posible, especificando cada uno de los pasos que se darin
para lograr dar cumplimiento 
a los objetivos del proyecto.
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La estrategia de comunicaci6n puede desarrollarse
la fase mocivacional, en tres Eases asi:
la fase educativa 
y sostenimiento. y la fase de reforzamiento
 
nadas. 


En Ia prictica estas Eases estgn muy interrelacio_
 
que, como 

Se 

se 

recomienda iniciar con las actividades promocionales
explic6 anteriormente, ya

ayudan a crear unbientej 
 favora­ble para el trabajo con la comunidad. 
 Las visitas a lideres forma­les e informales, asl como reuniones 
con la COmunidad
su plena participaci6n para buscar
 

damentales. 
en las actividades de transferencia,
Las consultas son fun­con personal de otras institucibnes
ca de los slstemas de transferencia acer­que a ellos les ha dado mayor re­sulzado en la zonatambitn 
son de gran valor.
 

Una vez motivada la comunidad 
a participar

transferencia, en las actividades de
se recomienda definir con ella el plan de trabajo a
ejecutar en Io que a la capacitaci6n 
se refiere. 
 Es necesario lo­grar que la comunidad adquiera compromisos 
en las actividades 
que
 se planeen, como por ejemplo: participar


donde se en la selecci6n del lugar
establecerg el lote demostrativo, suponiendo
dera necesaria 
 que se consi­
cumplimiento 

su inclusi6n dentro de la estrategia 
para lograr dar
a los objetivos del proyecto; asistencia 
a las reunio­nes y demas eventos que se programen; conseguir algunos insumos;

cuidar el lore demostrativo; escuchar el programs radial; leer los
 
materiales escritos (folletos) 
que se distribuyan, 
etc. El Agente
de Cambia debe utilizar todo su conocimjento 
y creatividad 
en la de­finci6n de la estrategia a fin de lograr la participacidn
tiva y decidida de la comunidado mas ac­
ticipaci6n de la comunidad 

N6tese que se recalca en la par­en la planeaci6n, ejecuci6n
de las actividades. y evaluaci6n
Sin una adecuada concientizaci6n 
de la comun­dad acerca de los beneficios 
que se derivan a estas acciones, difi­cilmente se podrg dar cumplimiento 
a los objetivos propuestoso
cOmunidad debe entender que Recursos Naturales 
La
 

"resolverles los problemaso 
por si solo no puede
Pero que trabajando conjuntamente,
una manera organizadas de
 

e pueden obtener muchos beneficios°
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Como un ejemplo parcial de lo que serlan los primeros pasos de Is

estrategia a seguir en San Felipe pars ejecutar el proyecto de
transferencia de tecnologl


a 
en frijol. sefialado anteriormente,
se
tiene:
 

Actividad
 
1) Visita a Ilderes formales de la comunidad (profesores, 
sacer­

dote, alcalde, etc.).
 

2) Cufia a travis del programs radial
 

3) 
Visitas domiciliarias
 
4) 
Reuni6n con la comunidad. 
Objetivo: 
 lograr la mayor participa­ci6n en las actividades de transferencia 
que se programen con Is
comunidad en relaci6n con el cultivo de frijol.

5) Reuni6n con la comunidad para definir el plan de trabajo con
miras a lograr la capacitaci6n del mayor ndmero posible de fa­

milias de la zona.
 

En este punto, 
se ha definido con la comunidad un plan de trabajo.
La actividad niinero seis corresponderg, desde luego, a Is primers
actividad que se hays acordado con la comunidad realizar. 
For ejem­plo, puede surgir un acuerdo para visitar por parte de cada uno de
los asistentes 
a otras dos familias que no estuvieron presentes en
la reuni6n, con el objetivo de motivarlos 
a participar 
en las acti­vidades de capacitaci6n. 
 En otro lugar, puede ocurrir quo Is pr6­xima acci6n sea seleccionar el lote donde se van a ejecutar una se­rie de demostraciones, 
y as! sucesivamente.
 

El plan de trabajo contemplarg la ejecuci6n de una serie de activi­dades de capacitaci6no 


te. 
las cuales deben ser planeadas cuidadosamen-
Las actividades de capacitaci6n 
en 
ticnicas de comunicaci6n 
pa­



--

- 18 ­

ra la transferencia de tecnologla quo ofrece el Departmento de Co­municaci6n Agropecuaria a travis del Proyecto CTTA son de gran ayu­da en este sentido, ya quo contribuyen a desarrollar las habilida­des comunicativas de los Agentes de Cambio. 
 Es deij,
"ensefiar". ansefian a
 

La etapa "educativa" de la estrategia de comunicaci6n debe ser com­plementada por una etapa posterior de reforzamiento y sostenimiento.
Acs los medios masivos de comunicaci6n Jugargn tambian un gran pa­pel ya que al haber logrado capacitar a la mayorfa de los producto­res, amas de casa y J6venes rurales de una zona, es necesario con­centrar las acciones en nuevas arease 
 Se propone entonces que para
tal fase, el proceso de transferencia 
se vea mas como un proceso de
demanda por informaci6n y no 
tanto de oferta de informaci6n. 
Se es­pera que comunidades atendidas en ista fase, estin altamente motiva­das para visitar las agencias de extensi6n de Recursos Naturales
donde a m~s de dialogar con los Agentes de Cambio, podrin encontrar
materiales como folletos, cartillas, etc., 
que los mantengan actua­lizados acerca de los ultimos avances de investigaci6n. 
Las fami­lias enlace de cada zona desempefiaran 
un papel muy importante en
esta etapa, ya quo 
se espera que se constituyan en "modelos" para
sus 
comunidades y para ello debergn mnntenerse permanentemente 
ac­tualizadas en cuanto a tales avances, por ejemplo, a travs de acti­vidades de capacitaci'n debidamente programadas y otras tecnicas que
puedan desarrollarse 
y evalua:se en los pr6ximos afios.
 

8) RESPONSABILIDADES.-
 En ste punto slmplemente es 
necesario especi­ficar quien estarg a cargo de hacer cada una de las actividades es­pecificadas en la estrategia. 
N6tese quo habrgn actividades de res­ponsabilidad exclusiva del Agente de Cambio; otras de responsabil­dad exclusiva de la comunidad; otras de responsabilidad compartida
la mayorfa--; otras de responsabilidad de las unidades de apoyo,
como por ejemplo el Departamento de Comunicaci6n Agropecuaria, 
a
travs del CTTA; de UDA; etc.
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Deade luego, asf como la comunidad adquiere compromisosa 
 asl tam­bin las diferentes dependencias de Recursos Naturales adquieren
compromisos. 
No serfa muy bien visto, por ejemplo, que la comun­
dad cumpla con lo programado 
y Recursos no. 
 Lo contrario tambiin
puede ocurrir. 
Por ello es necesario planear con sumo cuidado la
estrategia a emplear en 
cada zona. 
 No es 
zonas nuevas que 

o milsmo el trabajo en
en zonas donde ya se

rios afios. 

ha estado trabajando por va-
Tampoco es 1a mismo trabajar en zonas donde existen
conflictos de tipo polftico entre los miembros de una comunidad
que donde no existen. 
Todo lo anterior permIte recalcar sobre la
necesidad de que el Agente de Camblo conozca al detalle las 
comu­nidades con las cuales estg trabajando.
 

9) CRONOGRAMA.-
 Cada una de las actividades planeadas en la estrate­gia de comunicaci6n debe ser realizada en una epoca determinada.
Por ello, frente a cada actividad no solo se debe anotar el res­ponsable sino tambien cuando se va a ejecutar. 
De esta manera se
facilitan las actividades de asesorfa, seguimiento 
y evaluaci6n.
 

Las fechas programadas 
para la realizacion de las actividades edu­cativas deben tener en cuenta los calendarios agrfcolas de la zona,
Asimismo, se 
recomienda tener presente las dificultades operativas
de la Secretarfa al acordar fechas con las comunidades. 
El incum­plimiento a las comunidades 
causa una mala imagen y limita notoria­mente la posibilidad de exito en los programas de transferencia de
 
tecnologfa.
 

10) PRESUPUESTO. 
 Las actividades programadas 
en la estrategia de
municaci6n tienen un costo. 
co-


Parte del costo lo asume la comunidad.
Parte Recursos Naturales. 
 Es necesario conocer cuales son los re­querimientos de tipo presupuestal 
para ejecutar una determinado
yecto de transferencia. pro-

Para ello, una vez definida la estrategia
con la comunidad, 
se requiere especificar la clase y cantidad de
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insumos a emprear, con su costo; los materiales, como papeleria,
 
cartulina, etc.; gasolina y demos aspectos que se conslideren im­
portantes. 
 De esta forma, se podra contar con un estimativo de
cuanto se requiere, por ejemplo, en materia de insumos, con sufi­
ciente anticipaci6n, para lo cual se debera proceder a su conse­
cuci6
n siempre y cuando el proyecto sea aprobado por los directi­
vos regionales. 
 En lo posible, es necesario buscar que la comu­
nidad consiga los insumos requeridos para ejecutar algunas acti­
vidades de transferencia como las demostraciones de mitodo y de

resultado. 
 En la medida que la comunidad coloque mas recursos
 
asl va a apropiarse mas de la actividad. 
En la zona de San Luis,

Comayagua, ya se tienen algunas experienclas muy positivas en es­
te sentido. 
 La recomendaci6n anterior deberfa implementarse con
 
mayor rapidez en las zonas donde hace algun tiempo se viene tra­
bajando. 
 Serg deseable que la oficina regional de presupuesto

ofreciera una asesorla a los Agentes de Cambio en materia de pro­
gramaci6n presupuestal, aplicada a los proyectos de transferencia.
 

11) EVALUACION.- La evaluaci6n es 
un componente esencial dentro del
 
esquema de los proyectos de transferencia de tecnologla. 
La eva­
luaci6n debe estar encaminada a determinar el grado de cumplimien­
to de los objetivos del proyecto. Especificamente a travs de la
 
evaluaci6n se debe determinar:
 

I.- Los cambios en los niveles de conocimiento de los producto­
res sobre las recomendaciones tecnol6gicas.
 

2.-
 La aplicaci6n y uso continuado (adopci6n) de las recomenda­

ciones.
 

3.-
 Los factores asociados con los cambios logrados.
 
4.-
 Las principales limitantes que afectan el cumplimiento de los
 

objetivos, y
 

5.- Loa medios de comunicaci6n mas efectivos.
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Existen tres clases de evaluaci6n: 
 informal, semi-formal
La informal es la menos precisa de las tres. 

y formal.
 

simple, a travis de preguntas sencillas 
Se hace en una forma
y observaciones.
se en forma permanents. Debe usar-
La evaluaci6n semi-formal 
es mas refinada
que la informal e incluye el uso de sondeos sencillos, registros
observaci6n sistemgtica. y


invlucrada La ticnica de autoevaluaci6n
en este tipo de evaluacidn. se considera
 
Finalmente, la evaluaci6n
formal, la cual requiere de la utilizaci6n del m9todo cientIfico. Es


la mas precisa, pero tiene el inconveniente 

capacitado, tiempo y recursos 

de que exige Personal
 
para levarla 
a cabo.
 

Por el momento, se recomienda aplicar la evaluaci6n informal en for­
ma permanente 
y plantear 
una evaluaci6n de los proyectos de transfe­rencia, usando un disefio de pre-prueba-post-prueba

po. con un solo gru-
Es decir, tomando una medici6n de quo situaci6n 
se tiene en
 
cuanto a los nliveles de conocimiento, 
actitudes
(uso de tecnologla) y comportamiento


antes de iniciar el proyecto de transferencia
y luego comparar con lo logrado despugs de ejecutado el proyecto.
Graficamente 
se tiene:
 

MI X 
M2, en donde:
 
Ml - Medici6n antes de iniciar el proyecto

X - Ejecuci6n del proyecto
M2 - Medici6n des ,us
o sea, al terminar el proyecto.
 

Desde luego, durante la ejecucio'n del proyecto de transferencia
deben efectuar segulmientos se
a las actividades planteadas
trategla, 
 en la es­a travis de charlas con los productores, registros, ob­servaclones, 
etc., 
con el fin de poder explicar los camblos rasul­tantes 
 de la ejecuci6n del proyecto de transferencia.
tados de esta evaluacidn retroalimentan Los resul­
el proceso.
.origen al estudio de nuevos problemas Es decir, da
 

el diagn6stjco. y se reinicia el proceso con
El CTTA ha desarrollado 
una experiencia metodol.­gica que puede gular al planteamiento 
de la evaluaci6n semi-formal
en otras agencjae de extensi6n de Recursos Naturales.
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12) APROBACION.-
 Una vez elaborado el Proyecto de Transferencia, debe
ser presentado a las directivas regionales -­de Extensi6n y Sub-Director Regional--
se sugiere al Director
 

De esta manera, se 
para su revisi6n y aprob~ci6n.
busca que los proyectos ejecutados 
por los Agen­tes de Cambio cuenten con la aprobaci6n necesaria para lievarlos a
 cabo y quc los directivos regionales dispongan de la informaci6n de­tallada necesaria sobre los proyectos de tansferencia
ejecutando' que se estgn
en la Regional. 
Los Directivos 
y las Agencias deberan
disponer de copias de los proyectos de transferencia aprobados. El
tiampo miximo de revisi6n y aprobaci6n de los proyectos por parte
de los directivos regionales deberg ser acordado oportunamente. Nin­gEn proyecto de transferencia deberg ejecurase sin contar con la
aprobaci6n del nivel regional.
 

En resumen, para elaborar un proyecto de transferencia,
de los resultados obtenidos en el jiagnsj 
se debe partir
 

de los problemas mas
tidos por los productores, sen­sus nliveles actuales de conocimiento, acti­tudes y uso de tecnologla 
con relaci6n a tales problemas.
maci6n debe complementarse Esta infor­
dos y preferidos 

con datos sobre medios de comunicaci6n 
usa­por los productores 

pecuaria. para recibir la informaci6n 
agro-
A partir del diagn6stico 
y la comparaci6n de sus resultados
con las recomendaciones disponibles 
se procede a formular ios objetivos
del proyecto de transferencia, 
con enfasis en la capaitiAn de la fa­milia rural. 
 Posteriormente, 
se precisan los mensajes por objetivo;
las audiencias; greas; medios; la ESTRATEGIA,

dar cumplimiento o sea, el como se busca
a los obJetivos; los responsables; el cronogram; 
pre­supuesto de la evaluacion y la aprobaci6n 
pr parte de los Directivoas
 
Regionaleso
 

Una vez aprobado el proyecto de transferencia,

Siguiendo las actividades planteadas 

se Inicia su eJecuci6n
 
en la estrategia. 
La evaluaci6n
de los resultados que vayan obteniendo permiten retroalimentar el pro­ceso en forma permanente. 
Aulmismoj la ejecuci6n de un proyecto puede
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dar origen a replanteamientos 
en los objetivos de los proyectos de trans­ferencia con 10 cual se reinicia el proceso metodol6gico.
 

les. 


Para concluir, deseo ilamar la atenci6n sobre doe aspectos fundamenta-
Primero, la necesidad de contar con una actitud Positiva del Agen­te de Cambio hacia los procedimientos metodol6gicos de 
trabajo, los cua­les no buscan hacer mas complicada su labor sino por el contrario, faci­litarla al trabajar en base a un esquema organizado. 
 Seundo, la necesi­dad de impulsar la investigaci6n sobre las estrategias de comunicaci6n
mas efectivas para la transferencia de tecnologla. 
La investigaci6n 
so­cial es tan necesaria Como la investigaci6n bioffsica.
la investigaci6n social se 
Solo a trav6s de
podr~n diseiar, ejecutar y evaluar sistemas
de comunicaci6n de tecnologla funcionales 
y efectivos para las condico­nes de Honduras. 
 En esta area hay un gran camino por recorrer en los
 

pr6ximos aflos.
 

MGM/yg
 


